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8 8 نمس هناك من شك فى ضرورة قبام 
قطاع اعمال خاص قوى فى محر لان عملبة 
التنمية بنوء بحملها القطاع العام وحده 
وبمكن تشسبه الموقف؛ بسبارة تربه ان ننطقق 


بسرعة على الطريق .. ولكن لابد لها هر 


عجلتين اماسستين؛ وعجلتين خلشتين. وحسب 
مراهل التطور الافتصادى. قد تكون العحلتان 
الأماميتان والخلفينان هما القطاع العام كما 
كان الحال فى الستبنشات ومعظم السبعيئيات 
ببنما فى فلل «اقتصاد السوق» وعملبات 
الخصخصة.. قد تكون العجلتان الأمامبتان 
هما قطاع الاعصال الخاص. والعحلنان 
الخلفدتان هما فطاع الإعمال العام. ولكن ذلك 
بتطلب شروطا خاصة تتعلق بالدور التنموى 
لقطاع الاعصال الخاصس؛ وإلانللت المجلتان 
الامامينان للقطاع العام. والعجلتان الخلقبتاز 
للقطاع الخاص 

وإذا ما دفقنا النظر فى طببعة «الفئات 
الراسمالية الجديدةء فى مصر. نجد أنها تعتمد 
فى تمويل جانب هام من انشطنها الاقتصادية 
على 

)١(‏ تدففات اموال المعونات الأجشية 

(۲) الاقتراض المفرط من القطاع المصرفى 

(؟) الحصول على «التوكيلات 
التجارية», من ٠‏ الشركات دولبة النشاط» 
لتسويق وتروبج ٠المنتحات‏ الأجنبية» لتلك 


(4) الاعتماد على وحود درجة عالبة من 
«الاحتكارء فى السوق المحلية . تساعدها على 
تحقيق ارباح احتكارية ٠‏ وغير تنافسية» 

كما ان هباكلها القائونية والتتقليمية تقوم 
على نظام الشركات العائلية «المفتوحةءأو 
المقلقة .فلا توجد جمعبات عمومية حقبقبة 
تحاسب وتسلط الضوء على انشطة الشركات 
ة التى تسبطر علبها 


دار 


وكل هذه العناصر تؤثر بدورها على 
«مرجهيتهاء الفكرية وعلى منطلق تطورها 
لاقتصادى والاجتماعى 

وفى احوال كثيرة؛ نجد أن العديد من تلك 
«الفئات الرأسمالبة الحديدة» تقوم بالتوسع 
فى نشاطها بالاعتماد المفرط على الاقتراض 
(من المصارف وعبرها من القنوات التمويلية) 
وتقوم بالتوسع غدر الرشبد فى انشعلتها مادام 
بحقق ءالر وبفض النظر عن ٠«انعائد‏ 
الإنمائى.. ولاغرو فى ذلك مادام التوسع فى 
النشاط يتم «باموال الفيرء.. ممايؤدى إلى 
«تحميل المخاطر» للممولين 

كذلك. فإن تلك «الفئات الرأسمالدة» غير 


منشقلة بقضية الاختراع والتجديد» ناهيك 
عن التجوبدالذى يجهل السلمة قابلة 
للتصدير والتنافسية فى الاسواق العالمية 
(باستثناء منتجات محدودة؛ مثل السجاد 
والسبراميك) . ودعونا نقارن ذلك السلوك بما 
انجزه رجال الأععال المبدعون فى بقاع أخرى 
عديدة فى العالم. وخير مثال لذلك هو «اكبو 
سوربتاء (810,13 4116): مؤسس ورئيس 
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«شركة سونىء (50170797) البابائية 
الذى توفى فى اكتوبر ۹۹٩‏ |. فلقد بدات 
«شركة سونىء» بدابة متواضعة للفابة 
عام 11141 , بعدد لابزيد على عشرين موظظلفاًء 
وانتهت فى التسعبنيات بكونها إمبراطورية 
كبرى للاعمال؛ ذات سمعة عالمية زائفة 
الصعت. 

ولقد اهتم «موريتاء منذ البداية ‏ بالتجديد 
والاخستراع والدقة المتناهية فى تصنيع 
المنتجات. إذ بشبر «موريتاء فى الكتعب 
التامسيسى لشركة «سونى» إلى انه: .يجب ان 
تكون الشركة مكانًا مثاليًا للعمل, يحقق 
السعادة والديناميكية لجميع افراد فريق 
العمل على اختلاف مستويات مهاراتهم 
ودرجاتهم الوظيفية. وان يتم التركيز على 
الأنشطة الجادة وليس لمجرد تحقيق الربح. كما 
يجب الا نسهعى نحو التوسع فى الحسجم 
والنشاط لمجرد التوسع .. بل بجب أن بواكب 
كل موجة توسع ؛ انشطة جديدة «ذات محتوى 
اينكارى» 

ونتبجة هذه السياسة, اصبحت مصائع 
«سونى» تنافس أكبر الشركات الدولية 
الكبرى فى البلدان القربية الكبرى»التى 
ترسخت أقدامها فى السوق الدولية مئذ 
عشرات السنين. وهكذا مذ البداية, كان 
«موريتاء بضع تصب عينيه دائما كيف 
يحول منتج «سونى» اليابانى إلى منتج يحمل 
علامة تجارية له صفة «العالمية». يخترق 
الاسواق الدولية «بسرعة الصوت.! 


وهكذا يكون «رجال الأعمال» العظام: 
بعبدى الرؤية؛ يتحملون المخاطرء ويحققون 
«العالمية» انطلاقا من «المحلية». ونتيجة لكل 
هذه الجهود أصبحت «شركة سونى»؛ ليست 
مجرد شركة يابانية؛ بل شركة من الشركات 
التى تصنع سمعة اليابان كعملاق اقتصادى 
على الصعيد العالمىء وتساهم فى دعم ميزان 
المدفوعات اليابانى. وانطلاقا من هذه 
«المعادلة». يتحقق التوافق الكامل بين ربحية 
المشروع الخاص» من ناحية, والتقع العمومى 
للاقتصاد الوطنى والمجتمع فى مجموعه. من 
ناحية أخرى. ولقد الح الراحل «طلعت حرب» 
(مؤسس بنك مصر وشرکاته). على تلك 
العلاقة الوثيقة بين «المنافع الممومية» 
و«الربحية الخاصة». وكان يؤكد دوم) على ان 
الثروة الفردية إذا لم تتحول فى ذات الوقت إلى 
تروة عمومية. فلن ينجح «قطاع الأعمال 
الخاصء أن ينهض بمهامه فى تحقيق تندية 
اقتصادية حقيقية؛ وتحقيق الرخاء لمجمل افراد 
المجتمع. 

لعل خير ماندلل به على ذلك. قول 
«طلعت حرب» فى حفل الغرفة التجارية 
بالإسكندرية (مايو ,)١1170‏ بملاسبة مرور 
خمسة عشر عاما على تاسيس بنك مصر: 
«ليس يهم بنك مصر بالنسبة لطبقات الأمة 
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فى أحوال كثيرة؛ تجد أن العديد من تلك , الضنات الرأسمالية 
الجديدة, تقوم بالتوسع فى نشاطها بالاعتماد المغرط على الاقتراض 


(من المسارف وغيرها من القنوات التمويلية) : وتقوم بالتوسع غير الرشيد فى 
أنشطتها مادام يحقق , الربج  ,‏ وبغض النظر عن , العائد الاثمائى .. ولا غرو فى 


ذلك مسادام التوسع فى النشاط يتم,بأموالالفير. 
مما يود ى إلى , تحميسسل المخاطر, للمموليسن 


كلهاء وخاصة طائفة التجار, أن يعنى بالمال 
وحده قدر ما يهمه من امر الاخلاق وما بنطوى 
نحت الأخسلاق من معانى الشرف واحثرام 
المهود. ونحن تقول السوم إننا لانستغفل المال 
حبا فيه؛ فإننا لسنا من عباده او ممن بتعلقون 
بنواصيه. إثما نحن ثعرف ان المال قوة فى هذا 
العالم؛ وأن المال كما يكون قوة للشر فى ايدى 
الاشسرار؛ كذلك يكون فوة للخير فى ايدى 
الأخيار». 


(؟ا) 


ويمكن بصفة عامة:؛ رصد نماذج من 
الأوضاع «ذات الطبيعة الاحتكارية» فى السوق 
المصرية. على النحو التالى؛ 

١-اقتسامالسوق‏ ببن شركتين 
رئيسيتين؛ أو ما يسمى فى علم الاقتصاد 
بالاحتكار الثنائى(زادم0<ا) وينطبق ذلك 
بشكل واضح على سوق التليفون المحمول. إذ 
تقتسم «سوق التليفون المحموله شركتان 
هما «موبينيل» (بنئسبة 00 / من جملة 
السوق) و«كليك» (بئسبة 47/ من الحصة 
الصوقية). 

1- ظهور «احتكار القلة» (ترادمهج011) فى 
سوق بعض السلع الاستراتيجية مثل: 
الأسمئت, الحديد, الاغذية والمشروبات. وعلى 
سبيل المثال» فإن التركيبة الاحنكارية «لسوق 
الاسمنت» هى على النحو التالى: السويس 
وطره :/70,١‏ حلوان 1,4 1/,الأهلية ,/1١,1‏ 
الاميرية ١ ٠.۷‏ المصرية للأسمنت4,١١‏ (وهى 
عبارة عن تحالف بين مجموعة «أوراسكوم» 
بنسبة ۳,۷ من راس المال وهولدربنك التى 
تمتلك النسبة الباقية)ء وأسبوط ./١ ٤,١‏ وهكذا 
تسيطر الشركات الست على نحو ١,4‏ 94/ من 
جملة «سوق الأسمئت» فى مصر. 

كذلك تتعدد مظاهر «احتكارات القلة» فى 
السوق المصرية. ومثال ذلك تحكم بعض كبار 
التجار فى التسويق المحلى للخضر والفاكهة 
تلك التى تصل قيمتها الإجمالية عام ١111‏ إلى 
نحو ١١‏ مليار جنيه. وكذلك تجارة الدواجن 


الذى تبلغ قبمتها السوقبة نحو ۲ مليارات جنيه 
فى السنة؛ والبيض الذى تبلغ قيمة المتعامل 
عليه محلیا نحو ٠١7‏ ملايين جنبه سنوياً. كما 
بتهامل نحو )/ فقط من تجار الجلود فى 
حوالى ؟1/ من القبمة الكلبة للجلود فى 
السوق المصرية؛ وهناك عدد محدود من 
المنشأت بتعامل فى نحو © )7 من القيمة الكلية 
للجلود المدبونمة فى السوق. (راجع: الأهرام 
الاقتصادى. العدد الصادر فى ,50١1/1١/١1١‏ 
ص .)٤‏ 

٣‏ شموع حالة المنافسة الاحتكارية؛ حبث 
بوجد العديد من البائعين؛ ولكن يقومون 
بتمبيز منتجاتهم عن طريق العلامات التجارية 
والدعاية والإعلان؛ مما يؤدى إلى خلق مزايا 
احتكارية فى مجال التسعير. 

كذلك هناك مسخاطر نشوء «اوضاع 
احتكارية» فى المستقبل. فى بعض قطاعات 
الخدمات الحيوية مثل: قطاع المستشفيات 
والعلاج الحلبى, قطاع المواصلات, قطاع توزيع 
الكهرباء؛ قطاع الاتصالات. وتلك قطاعات 
حيوية تقوم بتقديم خدمة السلع العامة 
للمواطنين بغض النظر عن مستويات دخولهم 
ونشوء اوضاع احتكارية فى تلك القطاعات 
يؤدى إلى ممارسة أساليب احتكارية للتسعيرء 
قد لاتتناسب مع «القدرة على الدفع» لمستهلكى 
الطبقة الوسطىء ناهيك عن عدم قدرة الفئات 
الشعبية على الاستفادة من تلك الخدمات 
بالجودة المناسبة والسعر المثاسب, فى ظل تلك 
الاوضاع الاحتكارية. 


و 


ولذاء فإنه فى ظل عمليات «الخصخصة» 
و« عمليات التحرير السعرى» الجارية؛ هناك 
مخاطر شديدة تحيط بنشوء ٠أوضاع‏ 
احنكارية» فى سوق بعض السلع والخدمات 
الرئيسية فى الاقتصاد المصرى. ومن المعروف. 
كماجاء فى الكتب المدرسية, أن «سلوك 


ON 


ألخالراحل, طلعت حرب» (مؤسس 
بتك مصروشركاته)» على تلك العلاقةالوثيقة 
بين ,٫المنافع‏ العمومية» و٫الربحية‏ الخاصة». وكان يؤكد 
دومأ على أن الثروة الفرديةإذا لم تتحول فى ذات الوقت 
إلى ثروة عمومية: فلن ينجح , قطاع الأعمال الخاص» 
أن ينهض بمهامه فى تحقيق تنمية اقتصادية 


قيقية, وتحقيق الرخاء لمجمل أفراد المجتمع 


AN 
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المحنكر» بؤدى» فى احوال كثيرة. إلى »تقيدد 
الإنتاج». من ناحبة؛ وفسرض «اسعار 
احتكارية فى السسوق. اى السيطرة على 
«الكصبات» و«الاسعارء معأ وقد سيق ان 
شدد الاقتصادى المولتدى السارز «مائكل 
كاليسكى ٠‏ 
نواه )١‏ على فسرورة التسعرف على 
«درجة الاحتكارء فى فروع النشاط الاقتصادى 
المختلفة:, من خلال دراسة «سباسات 
التسعير»؛ ولاسيما من خلال حساب نسبة 
«هوامش الربح ٠‏ إلى «التكلفة الأولية » للسلعة 
ا والخدمة 

واخير). لابد من التنويه بان 
«التكنولوجيا السائدة» لبعض فروع الإنتاج 
والخدمات تتطلب حدا ادنى من الحجم وراس 
المال, لكى تتم الاستفادة من ٠‏ وفورات الحجم» 
ومزايا الإنتاج الكبير. الأمر الذى يجعل السوق 
فى تلك الانشلة تحكمهاء سنافسة القلة» 
بالضرورق 


(Y1 


وعلى صعيد «المجموعات المالية الكبرىء 
ذات الطبيعة القابضة, يمكن رصد ما يمكن 
تسميته «العشرة الكبار» فى هذا المجال. تلك 
المجموعات التى توسع نشاطها بشكل هاثل 
خلال حقبة التسعينيات, لتشكل 
«إمبراطوريات» جديدة قى عالم المال والأعمال. 
وهى: 

١-مجصموعة‏ انسى ساويرس (وآل 
ساويرس). 

" - مجموعة منصور والمغربى. 

مجدوعة النساجون الشرقيون (محمد 
فريد خیس وشركام) . 

؟- مجموعة أحمد عز. 

© مجموعة إبراهيم كامل. 

١‏ - مجموعة أحمد بهجت. 

1 مجموعة محمد أبو العينين. 

4- مجموعة شركات ٠«غنور».‏ 

19 مجموعة طلعت مصطفى. 

) مجموعة سلام (أوليمبيك‎ ١ 

ويوضح الجدول )١(‏ بيانا باهم المؤشرات 
المالية والاقتصادية لتلك «المجموعات 
القابضة» التى تم نشر ميزانيات وقوائم مالية 
حديثة لها. ويلاحظ أنه لم يتم نشر قوائم 
مالية «منفردة» أو «مجمعة» للمجموعات 
التالبة: 

- مجموعة شركات إبراهيم كامل» 

مجموعة ٠‏ منصور والمغربى» 

- مجموعة ,أبو العينين». 

- مجموعة شركات ٠‏ غدور». 

هذا ناهيك عن ٠‏ مجموعة البلبدى». التى 
قضت نحبها مؤخراء رغم أنها كانت من أقدم 
المجموعات. ولعل السبب فى ذلك شو انها ذات 
«طبيعة عائلية مغلقة ». ولاتعقد ليا جمعيات 
عمومية تستدعى نشر القوائم المالية 

ورغم الطابع المختصر لمعظم تلك القوائم» 
ومحدودية درجة الإفصاح .ءل 2 


١ عممجوالتى‎ of disclosure) 
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ن جدول )١(‏ بیان باهم اللإشرات المالية 
: والاقتصادية لدد مسن المجموعات القابضة 


المصدر: أحدث القولام الال النشورة 


حجم راس الال المدقوع | تسم الشركات التابعة 


شرك ةاوراسكوم مرلدنج 
للقناسق 


الشركة القابضة للاستثمارات | توريد العدات الطبية 


المالية (لكح جروب) والرساطة فى مجال 
الاستثمارات المالية 


مناعةوتجارة وتوزيم 
مسستلزمات مواد البثاء 
وصناعة الحديد يجميع انواعه 


صناعة وتجارة وتوزيع 
والبورسلين (الجوهرة) بلاط السيراميك وبلاط 
البورسلين 


شركة اوليمبيك جر وب | إنتاج السخانات والمنتجات 
اللاستتثمارات الالية (مجموعة | الهندسية 
السلام) 


الاستثمار المقارى؛ وإقامة 
المجمعات والوحدات السكنية 


البمرعة المالية الصرية 
(میرمس) 


وغير الكحولية والنبيذ والمياه 
الفازية والمولت والمشرربات 
الاخرى 


شركة إننرناشرثال إلكترونكس | نصنيع الاجهزة الكهربائية 
المالية للإلكثشرونيات (احمد | والإلكتروئية بكافة أنواعها 
بهجت وشركاه) وصيائتها والإتجار فيها 
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تحويها تلك القوائم: فقد امك نلنا 
تركيب الجٍدول )١(‏ ليشبر إلى اهسم 
السعات الالفتضصاءمة والمالبة؛ لتلك 
المجمو عات وهى: 

(1) حجم راس الال المدفوع 

(۲) نسبة المساهمة العائلسة (الابناء 
والزوجات والأصهار). 

(؟) عدد الشركات التابعة. ومتوسط 
نسبة المساهمة فى رؤوس اموالها 

()) نسبة حقوق الملكية إلى مجموع 
الانتزامات (قروض ودائتون)» 

أو ما بسمى فى الكتامات ال مالمة المتخصصة 
(gearing rao)‏ 

(0) حجم الارباح الستوية. 

وفى ضوء ببانات هذا الجدول؛ يمكن إبداء 
عدد من الملاحظات حول تعض «الخصائص 
البنيوية» لثلك «المجمو عات القابضة»: 

١‏ أن هناك طبيعة عائلية غالبة فى هيكل 
ملكية تلك المجموعات المالية القابيضة. وتتراوح 
نلك الصبفة العائلية من شركات تكاد تكون 
مغلقة بالكامل (مجموعة العز الأهرام 
للمشروبات, المجموعة المالية المصرية 
هبرمس)؛ إلى شركات نشات نشاة عائلية ثم 
تم بيع حصة محدودة من راس المال إلى 
الجمهور عن طريق الاكتتاب العام 
(مجموعة النساجون الشرقيون؛ شركة 
الإسكندرية للاستثمار العقارى «طلات 
مصطفى وشرکاه). 

ارتفاع عدد الشركات التابعة للشركة 
الامء التى تصل فى بعض الحالات إلى ثمانى أو 
تسع شركات, وتصل نسبة مساهمة «الشركة 
الأم» فى هذه الشركات إلى نسبة كبيرة تتراوح 
فى معظم الأحوال بين ۹۸-۸۹ (راجع جدول 
)١(‏ والملحق الإحصائى حول الشركات 
التابعة). 
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هناك مخاطرنشوء 
«أوضاغع احتكارية» فىالمستقبل: فى بعض 
قطاعمات‌الخدمات‌الحيويةممايؤدى 
إلى ممارس ةأساساليب احتكارية للتس غير 
قد لاتتناسبمعع,القدرةع لك . الدفع. 
لمستهل كى الطبق ةالوسطى 
WY‏ 


ان عسضوية مجاس إدارة تلك 
المجموعات. يظل معظمها محصورا فى 
ايدى اأعضاء:مجس العائلة» من 
المؤسسين. 

1- أن هناك قدرا كبيرأ من الشك حول حجم 
«رأس المال المدفوع» للشركة القابضة 
للاستثمارات المالية (لكح جروب)؛ حيث يبدو 
أن هناك مغالاة واضحة فى حجم رأس المال مما 
يؤدى إلى تصوير نسبةإجمالى 
الخصوم والمديونيات إلى حقوق الملكية باقل 
من حقيقتها. 

(¢1 

يمكن القول بان «حقبة التسعينيات» قد 
شهدت تمثيلاً قويأ لرجال الأعمال فى الجهاز 
المصرفى, سواء كمشترين لحصص رئيسية من 
أسهم البنوك المطروحة للخصخصة: او 
كاعضاء فى مجالس إدارات البنوك المنشاة وفقا 


ذاتّالقيمة 


الانمية 


https:/www.facebook.com/books4all.net 


لقانون الاستئمار. ولعل ابرزالامللة فى هذا 
الصدد: 

)١(‏ بنك مصرإكستيريور: حيث يظهر 
أنسى ساويرس (الاب) كعضو مجلس إدارة. 
كما بظهر محمد الجارحى ‏ احد رجال الأعمال 
«المتعثرين مالیا» - كمساهم رنيسى فى راس 
مال البنك. 

(۲) بنك مصر العربى الافريقى: (مجموعة 
منصور-المغربى)؛ وتحديدا: محمد لطفى 
منصور. ياسين إبراهيم لحلفى منصور, احمد 
أمين المغربى ومحمد عاكف أمين المقربى. 

() البنك الوطثى المصرى: عيد المنعم 
سعودى وصفوان احمد ثايت. 

ومن ناحية اخرى؛ يتواجد معفلم رؤساء تلك 
المجموعات المالية الكبرى كاعضاء فى مجلس 
إدارة المركز المصرى للدراسات الاقتصادية. وقد 
تاسس هذا المركز فى عام ۱۹۹۲ بميادرة من 
الفطاع الخاص «لتدعيم ومسائدة الإصلاح 
الاقتصادى, عن طريق القيام ببحوث تطبيقية 


ونشرها وتقديم المشورة والعون للقائمين على 
صنع السداسة الاقتصادىةء. وذلك حسيما جا 
فى دبباجة نشراته 

وتسم عضوية مجلس إدارة المركز 
شخصمات من كبار رجال الأعمال 

جلال الزربة. رئيس محلس إدارة شركة 
الثيل للملانس الجاهزة (نائب رئيس محلس 
إدارة المركز) 

- محمد لطقى متصور. رئيس محلس 
الإدارة والعضمو المنتدب للسركة مائتراك 
ورئيس مجلس إدارة مجموعة «منصور 
موئورزهء (الامين العام للمركز) 

إبراهيم كامل. رئيس مجلس إدارة 
«شركة انو اروماتيك» 

-أاحمد بهجت. رئيس مجلس إدارة 
٠‏ مجموعة شركات بهحت». 

احمد عز. رئيس مجلس إدارة «مجموعة 
العزه. 

-أحمدالمفربى. رئيس مجلس إدارة 
«شركة أكورء للفنادق. 

- رشيد محمد رشيد. رئيس مجلس إدارة 
شركة فاين فودز جروب 

شفيق بفدادى. رئيس مجلس إدارة 
شركة فريش للمواد الغذائية. 

محمد شتاء رئيس مجلس إدارة المجموعة 
الدولية للاستثمار. 

- محمد شفيق جبر. رئيس مجلس إدارة 
مجموعة ارتوك. 

محمد فريد خميس. رئيس مجلس 
إدارة مجموعة شركات «الئساجون 


الشرقيون» 
- معتز الالفى. العضو المنتدب ‏ الشركة 
الكويتية للأغذية (امريكانا). 


- محمد تيمور, العضو المنتدب -المجموعة 
المالية المصرية (هيرميس) . 
- مير عبد الثور. رئيس مجلس 
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الإدارة والعضسو المنتدب ‏ شركة فبتراك 
للمساعات الغفذائة 


والذى بلفت النظر بهذا الصسدد. هو أن هذا 
المركز «المصسرى,/ بقم تموبل انشعلته, بصفة 
أساسية: بواسطة اموال «هبئة المعونة 
الأمريكبة». و«مديره التنفيذى» هو احد خبراء 
المنك الدولى القادمين من الخارج. ولعل هذه 
الأوضاع المؤسسية تؤثر(من حيث التمويل) 
على «الرؤية المستققة. لمجتمع كبار رجال 
الأعمال؛ ومنهج المعالحة لقضايا التثنمبة 
والتطور الاقنصادى فى مصر. ولهل تلك 
«الصيفةء تعتبر صبفة فريدة من نوعها لمراكز 
«البحث والفكرء التى بنشئها رجال الاعمال فى 
لدان العالم النامى 

ولاشك ان الوضع أفضل فى اتحاد 
الصناعات. والفرف التجارية: من حبث 
الاستقلالية والمرجعية الفكرية 


1۵) 


وحول الدور السياسى والمسئولية 
الاجتماعية لرجال الأعمال يشير الزعيم «سعد 
زغلول» فى مذكراته الخاصة إلى العلاقة بدن 
التجارة والحياة السياسية. إذبقول .سعد 
زغلول» فى مذكراته: «التجار لايشتفلون 
بالأمور العمومية إلا بمقدار ماتروج به 
بضاعتهم عند العامة. لايهمهم بعد ذلك «شكل 
الحكومة» إن كانت مقيدة أو مطلقة »! 

وهذه الآقوال لسعد زغلول ‏ زعيم الأمة فى 
مطلع العشرينيات من هذا القرن ‏ لها أهديتها. 
من حيث إنها تطرح العلاقة بين «التجار» 


ع تجارب مجه د مذيدة 


لدع ترم 


خنك ”جه 
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1 شرل لسري اباش لونجان 


تسو كد هه د 
8 ٍِ ' 


ESL‏ عام كار جره 


7 
EN 


على صعيد ,المجموصات المالية 
الكبسرىء ذات الطبيعة القّابضة: يمكن رصد 


مايمكن تسميتك,ا 


3 الكبارء فى هذ المجال. 


تلك المجمسوعات التى توسسع نشاطها بش كل هائل 
خلال حقبة التسعينيات, لتشكل , إمبراطوريات, 
جديدة فى عالمالمال والأعمال 


و«أرباب السوق» عموماً وقضية الديمقراطية 
فى مصر. وهل هناك مصلحة حقيقية وأصيلة 
لرجال الأعمال وءأرباب السوق» فى النفلام 
الديمقراطى ء وتعاظم دور قئوات التعبير عن 
الراى العمومى!! إذ إنه وفى خلل انتشار العديد 
من «الممارسات الفاسدة» . التى نشهدها من 
حولنا فى عالم الاعمال والمال الجديد . تصبح 
الرغبة فى الحفاظ على الاشكال والمؤسسات 
الديمقراطية وحرية الرأى رغبة واهنة إن لم 
تكن معدومة. 

وضمن هذا السياق, لابد ان نطرح السؤال 
المهم التالى: هل يقوم رجال الأعمال 
بمسئوليتهم الاجتماعية فى مصر؟ وهل يتم 
ذلك من تلقاء أنفسهم ام تحت ضغوط معينة؟ 
وما هو الهدف الحقيقى من تبرعات ومساهمات 
رجال الأعمال الاجتماعية ؟ هل هى الرغبة فى 
تدعيم النفوذ والفوز فى الائتخابات البرلمانية 
أو رئاسة وعضوية الجماعات والمنتديات 


ف 
ا 


3 


3 


ES 


8 lif 


١‏ -التموٌ 
1 الكهرباء 


كاب حافل” بالحقائق 


في ۲ شارع شواربي بالشامرة ث :۴۹۴۵1۰۸۰ ,۱۲۱۲۱۲۱1۱1 
!ا يع ۷ اطريق السرية (فتؤاد سابتا) - الشلالات . الإسكددرية 


الاقتصادية التى اصبحت تمثل كبانات ذات 
تاثیر قوی فى صنع القرار؟ 

تلك التساؤلات كانت محور دراسة استطلاعية 
اجراها مركز البحوث والدراسات الالتصادية 
والمالية بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعة 
القاهرة مؤخرً. حول المسئولية الاجتماعية لرجال 
الأعمال. وبلغ مجموع العينة التى تناولتها الدراسة 
4 رجل أعمال. 

وعن اهم الإسهامات الاجتماعية لرجال 
الاعمال فى مصرء فقد جاءت بالترتيب التالى » 
وفق نتائج الاستطلاع المذكور: 14 لتوفير 
فرص عمل للشباب. ۱١‏ لسداد مصروفات 
الطلاب غير القادرين, /٠١‏ لتقديم مساعدات 
للفقراء :لدعم المشروعات الصغيرة 1 
لإنشاء وتطوير المدارس» ۷ لتوفير الرعاية 
الصحية للمحتاجين:٠/‏ لتوفير الملابس 
للطلاب 5 لتطوير الخدمات الطبية, ه/ 
لشراء الكتب المدرسية. 


نك أن تصق و كن 


وحول المقصود بجمعبات رحال الأعهال. 
اكد 757 من رجال العبنة انها «تجمع لرجال 
الأعمالء لتجادل الأراء وخدفة مصالحهم. 
و١ /١‏ يرون انها ,کیان اجنماعی», و٣‏ انها 
قامت بهدف التنسيق مع «اجهرة صنم القرار». 
وبؤكد ۲١‏ من رحال الاعمال أن الهدف من هذه 
الجمعبات التعرف على مجموعة اخرى من 
نظلرائهم. و١ 7١‏ برون ان الهدف هو تحفيق 
الربح٠‏ للمشاركين فبهاء و 1 يشيرون إلى ان 
الهدف اجتماعى؛ و١١‏ بؤكدون أنها «جماعات 
ضغط لتحقيق دصالحهم». 

ولعل ماجاء فى مقال حديث للدكتور 
إبراهيم شحاتة يؤكد قصور جانب «المسئولية 
الاجتماعبة. فى مجمل نشاط كبار رجال 
الاعمال فى مصر. إذ يشر إلى انه من المفترض: 
ءان مهمة القطاع الخاص لا تقتصر على تحقيق 
أكبر قدر من الربح؛ وإنما تشمل أيضا الإسهام 
بجزء من هذا الربح فى تقديم الخدنسات 
الاجتماعية أو لتحقيق قدر اكبر من الرفاهية 
للمجتمع.. ويستطرد: «هذه الملسلولية 
الاجتماعية هى إحدى السمات الرئيسية 
للراسمالية المستثيرة. بامقارنة براسمالية من 
بفتنمون فرص النهب السريع ويتبعونها 
بتهريب اموالهم إلى الخارج (راسمالية 
النصابين) أو براسمالية الذين يتكسبون من 
وراء فرص تتيحها لهم قرابة أو صداقة فى 
دوائر الحكم (راسمالية المحاسيب) وكلاهما من 
شانه بعد فترة تطول اوتقصر انهيار 
الاقتصا الحروالمزيدمنالتوتر 
الاجتماعى. والثروة كسماد الأرض: إذا 
انتشرت تفيد الجميع؛ وإذا تمركزت على بقعة 
معينة اقسدتهاء (راجع: الاهرام: ١‏ أبريل 
۰۰۱ ص* ۰)۱ ل8 


سلسلة علمية جديدة تثيراهتمام النشء 0 


COAL ARN 


نارلألا-٣‎ 


ه-التجرم 


؟-الماء /ا-الوقت 
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ص. ب: ۱۱-۸۲۲۲ بیروت - 


وكلاء وموزعون في جميع انحاء العالم 


المُدْهِمَةَ عَن الحواس. عباراتة السَهلةُ 
0 ورسومة امرك والتجارب الْمُمْعهُ التي يختويها تعيئك على قري 
اة الي داخجل أذنك» والترَة اي في عيبك! تعر حواس 

الإإصار والشُم والدّْق والسمْع واللّفْس عندك و كيف جس 


3 الثّبانات بالعالم حَوْلَها. | 
3 0 

md 

الم يللب من 

١‏ يك مكتبة لبنان ناشرون 

3 شركة أبو الهول للنشر فص ع 


لبنان 


https //.me/megallat 


اسم الشركة القابضة 
(المجموعة) 


شركة أوراسكوم مولدنج للفنادق 


الشركة القابضة للاستثمارات المالية 
(لکم جررب) 


شركةاوليمبيك جررب 
للاستثمارات المالية 
(مجموعة السلام) 


العدد التاسع والعشرون. يونية ١١‏ ٠م‏ 
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| اتيد ر 


ERE E 


.١‏ شركة مقبلا للفنادق 

؟.شركة الخمسة للفنادق والمنشأت 
السياحية 

؟.شركة الثبة للفنادق رالنشأت 
السياحية 

٤‏ . شركة أوراسكوم للإسكان 

* . شركة شدوان للفئادق (النور سابقًا) 

١.شركة‏ مارينا )١(‏ للفنادق رالمنشآت 

شركة الجولف للفنادق والمنشآت 

/.شركة مارينا (؟) للفنادق والمنشآت 
السياحية 

.شركة ماربنا (1) للفنادق والمنشآت 
السياحية 


آنشركة بارادي ب وللقتلاق | ٠‏ 


والنشآت السياحية 
١١‏ .شرك الدوار للفنادق 
١١‏ شركة الجونة 
. شركة الميزة للفنادق 
. شركة ميد طابا 
. شركة ريحانة للفنادق 
. شركة الجونة للفنادق 
. شركة طريلة للفتادق 
. شركة الجونة للثقل السياحي 
. شركة آكاسيا للفئادق 


.١‏ شركة تريدئج ميديكان سيستم 
إيجبت 

"..شركة ميديكيب للنجارة والمفاولات 

٣‏ .شرك إميتريد للتجارة والمقاولات 

؛ .شركة الاستثمارات الصناعية 

١‏ .شرك المصنع العربي للحديد 

. شركة الصناعات الاسنهلاكية 

۷. شركة كويست كونسالت التجارية 

۸ شركة إدك المراكز الطبية 


١.شركة‏ مصانع المز للصلب 
۲.شركة العز للسيراميك (الجوهرة) 


١‏ شركة القاهرة للسناعات الدقيقة 
". شركة القاهرة للصناعات المتطورة 
٣‏ .الشركة الأرلى للتجارة والتسريق 


-أرنو 


؛.شركةالمنتجان الهندسية | ٠‏ 


والتوكيلات 


ه . شركة أوليمبيك إستورز للتجارة | * 


والتوزيع 
1. شركة الدلنا الصناعية .إيديال 
۷. الشركة الدولية للصناعات المتطورة 
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بیان بالشركات 


ملحق 
كات الثابعة للمجموعات القابضة 


محل الدراسة ونسية المساهمة فيها 


المضدر اعد القوائم اثالية السشورة 


الشركات النابهة 
اسم الشركة القابضة ود 


شركة القاهرة للصناعات الخليقة 
.هرك القامرة للمناغات الهندسية| ٠1.١‏ 
الحديثة 


م 


حركةالإسكندرية للاسنثمارأ .١‏ شركة نوقوبارك القامرة 
العقاري لر ىة ازز فة 
(طلعت مصسافی وشركاه) والنطوير العمراني 

*. شركة الإسكتدرية الدخروفاد 


العمرائية 


.١‏ شركة الباف النساجون الشرقيون 
؟..شركةالنساجون الشرفيون 

إنترناشونال 
" . شركة النساجون الشرفيون| * 
بالولايات التحدة 


شركة النساجون الشرقيون 
(محمد فريد خميس) 


المجموعة الالية الصرية (هيرمس) | ١.الجموعة‏ المالية للسمسرة في اوراق | ۲۸۹.۸ 
مالية 


.الجمرعة اللصرية لإدارة صناديق| ۷١,۸‏ 


الاستثمار 
".المجموعةالمصرية لإدارة المحافظ | ١١,١‏ 
المالية 


؛ . هيرمس للرساطة في الأوراق المالية إيقذة 
#.لإدارة صناديق الاستثمار هشيرمس| 1٠.١‏ 


(HFM) 
/1۰* | Hermes Corporate Finance Co. . 1 
Ae EFG Hermes Advisory Ine .V 


1۰۰ |Hermes Financial Managemenl .A 
ld 
.الجموعة المالية . هبرمس لترويج‎ 
وتغطية الاكتتاب‎ 
٠٠,١ هيرمس لتداول|‎ ةبلاماةعومجملا.٠‎ 
السندات‎ 
٠۹.۰ .ي اف جي هيرمس للخدمات|‎ 
الإلكترونية‎ 
7.إي إف جي هير مس للإدارة‎ 


شركةالاهرام للمشروبات 
(مجموعة الزيات) 


. الشركة العالمبة للاجهزة الكهر 
NER‏ 14 
.شركة جولدي للصيانة | .۹ 
.شركة جت للإلكترونيات رالتجارة | :41 
.الشركة المصرية لصناعة اليلا سئيك | ۸٠,٠‏ 
.الشركة المصرية لصساعة اللو حاتأ 
الإلكترونية المطبرعة 


)١‏ وإجهات نطر 
htips:/A.me/megallat‏ 


